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Oggetto della valutazione

Grado di conseguimento obiettivi in relazione a indicatori oggettivi di qualita,
4 -attivita-e risultato {*)

Tensione al risultato. Rappresenta la spinta a lavorare sempre meglio e a garantire un impegno e
uno sforzo adeguati, facendo fronte a carichi di lavoro coerenti alla natura dei risultati da
conseguire

Pianificazione, coordinamento e controllo

Capacita di definire e ridefinire costantemente I'oftimale piano delle azioni in relazione alle risorse
disponibili € agli obiettivi di risultato oltre che alle condizioni di vanabilita del contesto operativo

Cambiamento e flessibilita

Capacita di adattarsi tempestivamente alle nucve situazioni senza opposizioni preconcette,
| interagire e collaborare con persone e gruppi con punti di vista diversi e culture differenti dalla
propria, accettare i cambiamenti nel proprio ruolo

Norme e procedure

Capacita di assicurare l'interpretazione e 'applicazione corretta di norme e di procedure
nel’ambito delle proprie attivita di lavoro. Rispettare e far rispettare le regole ed i vincoli
4 delforganizzazione promuovendo la qualita dei servizi

Collaborazione e cooperazione

Capacita di relazioni allintemo e all'estemo della struttura, mostrando comprensione e
disponibilita verso le esigenze altrui offrendo collaborazione e mettendo a disposizione
esperienza, conoscenza e informazioni. Facilitare il confronto, la valorizzazione dei contributi, la
costruzione di legami positivi e il lavoro di gruppo

4 Soluzione dei-problemi

Analizzare i problemi, anche complessi, componendoli nei loro elementi costitutivi. Sapeme
cogliere gli aspetti essenziali, definendo le possibilita altemative

Rispetto dei tempi

Capacita di evasione nei tempi definiti delle richieste inteme e esteme

-1 Capacita di redigere atti

Capacita di redigere atti amministrativi, relazioni, verbali riferiti all'attivita d'ufficio
Capacita professionale

Capacita di svolgere le mansioni attribuite con la perizia necessaria
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(*) Indicatori di qualita, attivita e risultato

Gli indicatori costituiscono il punto cardine della rendicontazione del Programma Annuale delle Attivita, la base
informativa di riferimento per misurare le performance (in termini di risultato finale, di efficacia e efficienza) e per
| il miglioramento continlo.

Indicatori di qualita

i “servizio” prestato diventa efficace quando linsieme delle attivita fomite & dei fattori produttivi impiegati
produce un ‘isultato” misurabile dall'utente inferno € estemo, sulla base dei principi defla customer satisfaction.
Gli indicatori di qualita “misurano” alcuni parametri prioritari 0 strategici per il processo produttivo, altraverso
valori, sia di tipo temporale (quale ad es. il tempo medio di evasione di un’istruttona), sia attraverso una
valutazione soggettiva dei semvizi da parte degli utenti (ad es. aftraverso la .somministrazione df questionan
specifici), sia attraverso la conformié operativa ai sistemi gestionali agenziali (controllo gestione, qualita, salute
e sicurezza, ambiente, ecc.).

Indicatori di attivitd

Gli indicatori di attivita rappresentano grandezze espressive delrattivita svolta (es. tempo medio riferibile ad ogni
attivita svolta ordinaria e Straordinaria); essi sono verificabili in ogni momento e sono correlati al “costo di
| produzione™defl'attivita.

Tra gli indicatori di atfivita si evidenziano quelli con valenza stafistica (ad es. numero referti in relazione a
numero richieste, ecc.). | suddetti indicatori possono divenire un importante supporto strategico, a seguito di una
rappresentazione storica.

Indicatori di risultato

Gli indicatori di risultato esprimono i parametri attesi individuati in fase di definizione degli obiettivi. Tali indicatori
‘| costituiscano fe aspefiative :

> dellutente esterno, guando l'obiettivo o il progetto ha un impatto con l'esterno;

> della Direzione strategica, quando gli effetti del progetto influenzano alfri servizi.

Nota di processo

Ne! sistema di valutazione delle prestazioni del personale con incarico di funzione di coordinamento,
Panalisi dei risultati viene coniugata con la valutazione del comportamento organizzativo
effettivamente espresso. Questo secondo aspetto della valutazione della prestazione ha per oggetto
le modalita ed i comportamenti con cui 'incaricato ha svolto il suo ruolo per raggiungere sia gli obiettivi
assegnati, sia quelli istituzionali che completano la prestazione lavorativa.

L'apprezzamento dei fattori di valutazione riguardanti il comportamento organizzativo & funzionale ad una
migliore conoscenza delle capacita organizzative da sviluppare ai fini di un miglioramento continuo dei livelli di
prestazione individuale; per questo motivo, questa valutazione corrobora e rinforza la valutazione espressa sui
risultati raggiunti ma non pud sovvertime l'esito.

Il valutatore dovra tenere conto del peso preponderante che il raggiungimento dei risultati assume nel giudizio
finale di valutazione. Infatti & solo il raggiungimento degli obiettivi che qualifica la prestazione e rende
significativo anche Fapprezzamento delle capacita organizzative espresse.
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Una valutazione positiva delle capacita organizzative espresse a fronte del mancato raggiungimento degli
obiettivi di incarico, costituisce, infatti, una incongruenza gestionale e come tale & da verificare in sede di
valutazione di 11" istanza, senza che possa alterare il dato oggettivo dell'assenza dei risuitati attesi.

Gli obiettivi costituiscono il riferimento cruciale dell'intero sistema di valutazione. Essi vengono selezionati con il
criterio della rilevanza, in termini di risultati attesi particolarmente significativi e importanti. Per questa ragione

insiste la funzione di coordinamento.

L'assegnazione degli obieltivi deve essere frasparente e concordata con lincaricato di funzione di
coordinamento.

Questo perché dovra rispondere contemporaneamente a tre esigenze congiunte:

1) la capacita degli obiettivi di rappresentare effettivi traguardi di un processo di miglioramento;

2) la piena responsabilizzazione del soggetto che deve "prendere in carico” quanto gli viene richiesto e ove
necessario aggiungere valore alla definizione dei risultati attesi;

3) la reale fattibilita degli obiettivi (essi devono rappresentare azioni realmente conseguibili e coerenti con le
risorse disponibili).

Un obiettivo assegnato identifica sinteticamente I'azione richiesta ed il risultato atteso.

Ad ogni obiettivo assegnato corrispondera un indicafore di conseguimento, anch’ esso concordato tra valutatore
e valutando. L’indicatore di conseguimento costifuisce, infatfi, l'elemento oggetftivo di raffronto per valutare
successivamente il raggiungimento del risultato. Deve essere inequivocabile e verificabile.

La valutazione non & che la verifica e la misurazione dei risultati raggiunti dal valutando in relazione agli obiettivi
assegnati. In particolare dovra essere indicato, per ciascun obiettivo assegnato, il risuliato effettivamente
conseguito e lo scostamento (positivo 0 negativo) rispetto ail'indicatore di conseguimento espresso.
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RISULTATO DELLA VALUTAZIONE

Il punteggio conseguito dal dipendente da diritto alla corresponsione della guota di
refribuzione di risultato (di cui al’art.7, comma 2) :

Punteggio Quota
da 0 a 50 punti 0%
da 51 a 60 punti 50 %
da61a75 punti 75%
da 76 a 20 punti 100%
da91a100punti() | >100% (*)

(*) Per tale fascia di punteggio, & prevista 'erogazione di una quota eccedente il 100%, subordinata alla
disponibilita di eventuali quote economiche rese disponibili da valutazioni inferiori 2 76 punti.

REGOLAMENTO RECANTE LA DISCIPLINA DELLE FUNZIONI DI COORDINAMENTO

{Allegato alla deliberan. [ del 03 [2! 200}) }f

i T
e



. Agenzia Allegato 2.1 |
A '1- A ‘Regiona]e slugml

» Protezione

= Ambientale CRITERI PER LA VALUTAZIONE
Campania DELL’INCARICO DI FUNZIONE DI —
COORDINAMENTO -l

Oggetto della valutazione

Grado di conseguimento obiettivi in relazione a indicatori oggettivi di qualita,
attivita e risultato (*)

Tensione al risultato. Rappresenta la spinta a lavorare sempre meglio e a garantire un impegno e
uno sforzo adeguati, facendo fronte a carichi di lavoro coerenti alla natura dei risultati da
conseguire

Pianificazione, coordinamento e confrollo

Capacita di definire e ridefinire costantemente I'ottimale piano delle azioni in relazione alle risorse
disponibili e agli obiettivi di risultato oltre che alle condizioni di variabilita del contesto operativo

Cambiamento e flessibilita

Capacita di adattarsi tempestivamente alle nuove situazioni senza opposizioni preconcette,
interagire e collaborare con persone e gruppi con punti di vista diversi e culture differenti dalla
propria, accettare i cambiamenti nel proprio ruolo

Norme e procedure

Capacita di assicurare l'interpretazione e I'applicazione corretta di norme e di procedure
nell'ambito delle proprie attivita di lavoro. Rispettare e far rispettare le regole ed i vincoli
dell'organizzazione promuovendo la qualita dei servizi

Collaborazione e cooperazione

Capacita di relazioni all'interno e all'esterno della struttura, mostrando comprensione e
disponibilita verso le esigenze altrui offrendo collaborazione e mettendo a disposizione
esperienza, conoscenza e informazioni. Facilitare il confronto, la valorizzazione dei contributi, la
costruzione di legami positivi e il lavoro di gruppo

Soluzione dei problemi

Analizzare i problemi, anche complessi, componendoli nei loro elementi costitutivi. Saperne
cogliere gli aspetti essenziali, definendo le possibilita alternative

Rispetto dei tempi

Capacita di evasione nei tempi definiti delle richieste interne e esterne
Capacita di redigere atti

Capacita di redigere atti amministrativi, relazioni. verbali riferiti all'attivita d'ufficio
Capacita professionale

Capacita di svolgere le mansioni attribuite con la perizia necessaria

REGOLAMENTO RECANTE LA DISCIPLINA DELLE FUNZIONI DI COORDINAMENTO
(Allegato alla deliberan. § delC3 _-:_1_.'2001\.)




Agenzia
ARPE dRegionale Allegato 2.1 SINZERT

v Protezione

) Ambientale CRITERI PER LA VALUTAZIONE l:g%
Campania DELL’INCARICO DI FUNZIONE DI S
COORDINAMENTO B

(*) Indicatori di qualita, attivita e risultato

Gli indicatori costituiscono il punto cardine della rendicontazione del Programma Annuale delle Attivita, la base
informativa di riferimento per misurare le performance (in termini di risultato finale, di efficacia e efficienza) e per
il miglioramento continuo.

indicatori di qualita

Il "servizio” prestato diventa efficace quando Finsieme delle attivita fornite e dei fattori produttivi impiegati
produce un “risuftato” misurabile dall'utente interno e esterno, sulla base dei principi della customer satisfaction.
Gli indicatori di qualita "misurano” alcuni parametri prioritari o strategici per il processo produttivo, attraverso
valori, sia di tipo temporale (guale ad es. it tempo medio di evasione di un’istruttoria), sia attraverso una
valutazione soggettiva dei servizi da parte degli utenti (ad es. affraverso la somministrazione di questionari
specifici), sia attraverso la conformita operativa ai sistemi gestionali agenziali (controlio gestione, qualitd, salute
e sicurezza, ambiente, ecc.).

Indicatori di attivita
Gli indicatori di attivita rappresentano grandezze espressive deli'attivita svolta (es. tempo medio riferibile ad ogni

attivita svolta ordinaria e straordinaria); essi sono verificabili in ogni momentc e sono correlati al “costo di
produzione” dell’attivita.

Tra gli indicatori di aftivita si evidenziano quelli con valenza statistica (ad es. numero referti in relazione a
numero richieste, ecc.). | suddetti indicatori possono divenire un importante supporto strategico, & seguito di una
rappresentazione storica.

indicatori di risultato

Gli indicatori di risultato esprimono i parametri attesi individuali in fase di definizione degli obiettivi. Tali indicatori
costituiscono le aspettative :

s delfutente esterno, quando l'obiettivo o il progefto ha un impatto con l'esterno;

» della Direzione strategica, quando gli effetti del progetto influenzano altri servizi.

Nota di processo

Nel sistema di valutazione delle prestazioni del personale con incarico di funzione di coordinamento,
analisi dei risultati viene coniugata con la valutazione del comportamento organizzativo
effettivamente espresso. Questo secondo aspetto della valutazione della prestazione ha per oggetto
le modalita ed i comportamenti con cui 'incaricato ha svolto il suo ruclo per raggiungere sia gli obiettivi
assegnati, sia quelli istituzionali che completano la prestazione lavorativa.

L'apprezzamento dei fattori di valutazione riguardanti il comportamento organizzativo & funzionale ad una
migliore conoscenza delle capacita organizzative da sviluppare ai fini di un miglioramento continuo dei livelli di
prestazione individuale; per questo motivo, questa valutazione corrobora e rinforza la valutazione espressa sui
risultati raggiunti ma non pud sovvertirne I'esito.

il valutatore dovra tenere conto del peso preponderante che |l raggiungimento dei risultati assume nel giudizio
finale di valutazione. Infatti & solo il raggiungimento degli obiettivi che qualifica la prestazione e rende
significativo anche I'apprezzamento delle capacita organizzative espresse.
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Una valutazione positiva delle capacita organizzative espresse a fronte del mancato raggiungimento degli
obiettivi di incarico, costituisce, infatti, una incongruenza gestionale e come tale & da verificare in sede di
valutazione di I1" istanza, senza che possa alterare il dato oggettivo dell’assenza dei risultati attesi.

Gli obiettivi costituiscono il riferimento cruciale dell'intero sistema di valutazione. Essi vengono selezionati con il
criterio della rilevanza, in termini di risultati attesi particolarmente significativi e importanti. Per questa ragione
essi non possono scaturire dalla mera elencazione delle attivita istituzionali dell'articolazione organizzativa dove
insiste la funzione di coordinamento.

L'assegnazione degli obiettivi deve essere frasparente e concordata con lincaricate di funzione di
coordinamento.

Questo perché dovra rispondere contemporaneamente a tre esigenze congiunte:

1) la capacita degli obiettivi di rappresentare effettivi traguardi di un processo di miglioramento;

2) la piena respensabilizzazione del soggetto che deve "prendere in carico" quanto gli viene richiesto e ove
necessario aggiungere valore alla definizione dei risultati attesi;

3) la reale fattibilita degli obiettivi {essi devono rappresentare azioni realmente conseguibili e coerenti con le
risorse disponibili).

Un obiettive assegnato identifica sinteticamente I'azione richiesta ed il risultato atteso.

Ad ogni obiettivo assegnato corrispondera un indicatore di conseguimento, anch' esso concordato tra valutatore
e valutando. L'indicatore di conseguimento costituisce, infatti, I'elemento oggettivo di raffronto per valutare
successivamente il raggiungimento del risultato. Deve essere inequivocabile e verificabile.

La valutazione non & che la verifica e la misurazione dei risultati raggiunti dal valutando in relazione agli obiettivi
assegnati. In particolare dovra essere indicato, per ciascun obiettivo assegnato, il risultato effettivamente
conseguito e lo scostamento (positivo o negativo) rispetto all'indicatore di conseguimento espresso.

REGOLAMENTO RECANTE LA DISCIPLINA DELLE FUNZIONI DI COORDINAMENTO
(Allegato alla defiberan. ] del €3/ _;'_uzeo})
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RISULTATO DELLA VALUTAZIONE

Il punteggio conseguito dal dipendente da diritto alla corresponsione della quota di
retribuzione di risultato (di cui all'art.7, comma 2) :

Punteggio Quota
da 0 a 50 punti 0%
da 51 a 60 punti 50 %
da 61 a 75 punti 75%
da 76 a 90 punti 100%
da 91 a 100 punti (%) > 100 % (*)

(*) Per tale fascia di punteggio, & prevista I'erogazione di una quota eccedente il 100%, subordinata alla
disponibilita di eventuali quote economiche rese disponibili da valutazioni inferiori a 76 punti.

REGOLAMENTO REGANTE LA DISCIPLINA DELLE FUNZIONI DI COORDINAMENTO
(Aflegato alla delibera n. /  del 3¢ 1=t 1200
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Direzione : ODG - ODA - ODT - ODP - OCR

Denominazione Funzione di coordinamento

Titolare
Cognome e nome Categoria |Ruolo e profilo professionale

UO / Servizio / Settore / Ufficio Periodo di riferimento

Valutazione di prima istanza Punteggio
Parametro min | max| assegnato

Grado di conseguimento obiettivi in relazione a indicatori oggettivi di qualita, attivita, risultato (rif. Piano
Annuale delle Attivita)

Indicatore di conseguimento obiettivi di qualita =

%le conseguimento =
Indicatore di conseguimento obiettivi di attivita =

30

%le conseguimento =
Indicatore di conseguimento obiettivi di risultato =

%le conseguimento =

Pianificazione, coordinamento, controllo
Cambiamento e flessibilita

Norme e procedure

Collaborazione e cooperazione
Soluzione ai problemi

Rispetto dei tempi

Redazione atti

Professionalita

W~ Do | |W]N
(6 04,1 Ké1 Kord - K& B o)

o|lo|ojo|o|ojo|o

Totale

Note del Valutatore

Data e firma Dirigente valutatore Data e firma Dirigente Data e firma Dirigente Struttura Data e firma Direzione
UO/Servizio/Settore/Ufficio Complessa

Osservazioni del valutando

Data e firma del valutando

Valutazione di seconda istanza (Servizio Controlli Interni)

[ Insufficiente Note
O Sufficiente Note
[ Discreta Note
I Buona Note
[ Ottima Note

Data e firme Servizio Controllo Interni

REGOLAMENTO RECANTE LA DISCIPLINA DELLE FUNZIONI DI COORDINAMENTO
(Aliegato alla Delibera n. ) delogf.-:agoq.)



ALLEGATO 2 alla Delibefazione del Direttore Generale n. del

SESSIONE NEGOZIALE Al SENSI DELL’ART. 2 COMMA 1 DEI RISPETTIVI REGOLAMENTI
PER L’AFFIDAMENTO, VALUTAZIONE E REVOCA DELLE POSIZIONI ORGANIZZATIVE E
DELLE FUNZIONI DI COORDINAMENTO IN ARFAC.

Il giorno 18 dicembre 2006 si & svolta la sessione negoziale tra la delegazione Agenziale e la
delegazione sindacale del personale di Comparto, ¢i6 al fine della definiziong:di quanto previsto dall'art.
2 comma 1 dei rispettivi Regolamenti per [I'affidamento, valutazione e revoca delle posizioni
organizzative e delle funzioni di coordinamento in ARPAC, sottoscritti in data odierna, di seguito
testualmente riportati:

1) Art. 2 comma 1 del Regolamento recante la disciplina delle Posizioni Organizzative:

Una specifica sessione negoziale agenziale triennale, tenuto conto%deila vigente organizzazione
del’ARPAC e delle risorse economiche disponibili, definisce:

{
a) il numero complessivo delle posizioni organizzative da assegnare, la loro tipologia, il valore
economice delle singole tipologie, nonché Fammontare complessivo delle risorse fi nanziarie

occorrenti;
b) la ripartizione delle stesse nel’ambito delle articolazioni organizzative agenziali.

2) Art. 2 comma 1 del Regolamento recante la disciplina delle Funzioni di Coordinamento:

Una specifica sessione negoziale agenziale triennale, tenuto conto della vigente organizzazione
dellARPAC e delle risorse economiche disponibili, definisce: i

a) il numero complessivo delle funzioni di coordinamento da assegnare ed il valore economico delle
singole tspologse (parte fissa e parte variabile) nonché 'ammontare complessivo delle risorse
finanziarie occorrenti;

b) la ripartizione delle stesse nel’ambito delle articolazioni organizzative agenziali.

Al termine della sessione le parti concordano quanto riportato negli allegati 1A e 1B, i quali diventano
parte integrante del presente accordo e che comportano il seguente impegno economico complessivo:

TOTALE QUOTE ECONORICHE IMPEGNATE
Pasizioni Organizzative Funzioni di Coordinamento Totale
€300.500 €156.000 € 456.500
Retribuzione di risultaio €71.280
! Totale complessim € 599.060

ALLEGATO 1.A: Definizione del numero complessivo delle posizioni organizzative da assegnare, la loro
tipologia, il valore economico delle singole tipologie, nonché 'ammontare complessivo delle risorse
finanziarie occorrenti, nonché della ripartizione delle stesse nell'ambito delle articolazioni organizzative
agenziali.

ALLEGATO 1.B: Definizione del numero complessivo delle funzioni di coordinamento da assegnare ed
il valore economico delle singole tipologie (parte fissa e parte variabile) nonché Pammontare
complessivo delle risorse finanziarie occorrenti, nonché della ripartizione delle stesse nell'ambito delle
articolazioni organizzative agenziali.

Dal ché letto, firmato e sottoscritto: Napoli, 18 Dicembre 2006

Per la parte Agenziale Per la parte sindacale
Avv. F. Polizio (firmato) T. Balzano (firmato) A. Leoni (firmato)
S. Buonanno (firmato) M. Martelli (firmato)
R. De Camillis (firmato) M. Procida (firmato)
C. Delle Femmine (firmato) G. Renzi (firmato)
G. Di Stazio (firmato) G. Santoro (firmato)

B. Gallotta (firmato) S. Vozza (firmato) { tﬁs\



FalT : ALLEGATO 2 alla Deliberazione del Direttore Generale n.
ALLEGATO 1. A

del

- Definizione del numero complessivo delle Posizioni Organizzative da assegnare, la loro
~ tipologia, il valore economico delle singole tipologie, nonché 'ammontare complessivo delle
risorse economiche occorrenti, nonché della ripartizione delle stesse nellambito delle

articolazioni organizzative agenziali.

‘4) STRUTTURE CENTRALI | o
: ' Quota 40%
MACRO STRUTTURA Tipos | M08 | po,p| OQuta | Totale |TotaleOuota | | o o
economica econemica P.0. economica -
__ . di Risultato
DIREZIONE GENERALE 8 €7500 1 €3500 .| 7, | €48500 €990
; ]
\DIREZIONE AMM.Y4 3 €7500 4 €3500 7 £36.500 €990
‘DIREZIONE TECNICA 2 £€7500 2 €15.000 €090
\DIREZIONE TECNICA SEAM 2 €7500 2 €15.000 €090
%CENTRD REGIONALE CRIA 2 €7500 2 €15.000 €090
:CENTRO REGIONALE CRR 1 €7500 1 €7500 €090
|CENTRO REGIONALE CRSC 1 | €7500 1], €750 €890
'TOTALE STRUTTURE CENTRALI 17 €7.500 5 £3.500 22 | €145000 | €21.7%0
] ]
‘B) BDIPARTIMENTI PROVINCIALI | | |
Quota 49%
s MACRO STRUTTURA Tigad | B lpup | Ouete ) Toble Totsleluat | o o one
; economica € economica€ | P.0. | economica€ |
! di Risultato
| o |DIREZIONE PROVINCIALE 2 £€7500 2 €090
. = [DIPARTIMENTO TECNICO 1 €7.500 1 €990
| & |SERVIZIO TERRITORIALE i €7.500 1 €090
L= ITOTALE 4 4 | €30.000
| © |DIREZIONE PROVINCIALE 2 €7.500 2 €090
- & |DIPARTIMENTO TECNICO 1 €7500 1 €990
| 2 [SERVIZIO TERRITORIALE 1 £7.500 1 €330
@ |[TOTALE 4 4 € 30.000
.« |DIREZIONE PROVINGIALE 2 €7.500 1 €3500 3 €090
: = |DIPARTIMENTO TECNICO 1 £7500 i €090
| £ |SERVIZIO TERRITORIALE 1 €7.500 1 €090
-7 |TOTALE 4 1 5 £ 33.500
- _ |DIREZIONE PROVINCIALE 1 €7.500 3 £€3500 4 €990
| © |DIPARTIMENTO TECNICO 1 €7.500 1 €930
- = [SERVIZIO TERRITORIALE 1 €7.500 1 €990
. |TOTALE 3 3 b £ 32.000
| o |DIREZIONE PROYINCIALE 2 £7500 1 €3500 3 €990
. & |DIPARTIMENTO TECNICO 1 £€7.500 1 €990
| = |SERVIZIO TERRITORIALE 1 €7500 1 €990
| |TOTALE 4 1 5 € 33.500
TOTALE DIPARTIM. PROYV.LI | 13 | £7500 5 | €3500 | 24 | €168.000 | €23.760
JOTALECOMPLESSIVO .~ | 36 [ €7500 | 10 | 3500 | 46 | €300.500 | €45540




LA ALLEGATO 2 alla Deliberazione del Direttore Generale n.  del
- ALLEGATO 1.B

~ Definizione del numero complessivo delle Funzioni di Coordinamento da assegnare, la loro tipologia, il
valore economico delle singole tipologie, 'ammontare complessivo delle risorse economiche occorrenti,
nonché della ripartizione delle stesse nell'ambito delie articolazioni organizzative agenziali,

&) STRUTTURE CENTRALI i
i o Cueta Queta (uota Totale Qo Quota 20%
MACRO STRUTTURA & " | economica | economica | cconemica | . . " | Retribuzione
i Parte ﬁm__ Parte variabile | complessiva ECONOMICA | ¢ Risultato
‘DIREZIONE GENERALE [ 1+ | €500 | €150 | €3000 | €300 | €496
DIREZIONE AMM.¥4 i | | 1 | |
'DIREZIONE TECNICA I 2 | €150 | €150 | €300 | €spo0 | €455
'DIREZIONE TECNICA SEAM [+ ] €150 | €150 | €300 | €3000 | €495
'CENTRO REGIONALE CRIA [ 2 | €i5m0 | €150 | €300 | €6000 | €4%
'CENTRO REGIONALE CRR | | | | |
'CENTRO REGIONALE CRSC ] | | i i
TOTALESTRUTTURECENTRALL | 6 | €1588 | €1500 | €3000 | €18.008 | €2.970
'B) DIPARTIMENTI PROVINCIALL
' . Qusta Quota Ouota Totale Ouot fluota 20%
MACRD STRUTTURA f " | economice economica economica g imﬂ Retribuzione
MZOM | parte fissa | Parte variabile | complessiva | & di Risaltato
" o |DIREZIONE PROYINCIALE
= |DIPARTIMENTO TECNICO 1 €150 £1500 £3.000 €3.000 £495
. = [SERVIZIO TERRITORIALE 2 €1500 £1500 €3.000 £6.000 €495
" [ToTALE 3 £ 1.500 € 1.500 £€3.000 £€3.000 €435
- © |DIREZIONE PROYINCIALE
- & |DIPARTIMENTO TECNICO 5 £1500 €1500 £€3.000 £ 15,000 €435
2 [SERVIZIO TERRITORIALE 1 €1500 £1.500 £€3.000 £3.000 €435
@ |TOTALE B € 1.500 € 1.500 €3.000 £ 18.000 €435
. — |DIREZIONE PROVINCIALE
& [DIPARTIMENTO TECNICO 3 £€1500 £€1.500 €3.000 £9.000 €495
2 [SERVIZIO TERRITORIALE 4 €1500 €1500 £3.000 £12.000 €495
. [ToTALE 7 € 1500 € 1.500 £€3.000 €21.000 € 495
- _ |DIREZIONE PROYINCIALE 1 £1.500 €1.500 £€3.000 €3.000 €495
' 2 [DIPARTIMENTO TECNICO g €1500 €1500 £3.000 €27 000 £495
= [SERVIZIO TERRITORIALE 5 £1500 £1500 £€3.000 £18.000 £495
- |TOTALE 16 € 1500 € 1.500 € 3.000 € 48,000 £ 495
" o |DIREZIONE PROVINCIALE 1 €1500 £€1500 £€3000 £3.000 €495
. £ [DIPARTIMENTC TECNICO 7 £1500 £1500 £3000 £21.000 €495
- |SERVIZIO TERRITORIALE 6 £1500 €1500 £3000 £18.000 €495
7 [TOTALE 14 £€ 1500 £€1.500 £3.000 € 42.000 € 435
TOTALE DIPARTIH. PROV.LI | 46 | €1500 | €1500 | €3000 | €138.000 | €22.770 |

"TOTALE COMPLESSIVO [ s2 | €1508 | €150 | €3000 | 156000 | €25740 |






